One Academy pratade med Carina som ar upphandlare sedan 6 ar tillbaka
inom Entreprenadupphandling for Byggsektorn.

Carina, vad ser du fér utmaningar idag inom entreprenadupphandling — bygg - anldggning?

Byggsektorn ar valdigt speciell da alla parter verkar tro att alla vill blasa varandra. Darav har vi dven olika bestallare.
Vissa med stravan om att ha skottsdkra underlag som haller juridiskt vid tvister medan andra &r mana om den
affarsrelation man ska ingad med en entreprenor.

I min varld &r det viktigt att fa med bada aspekterna. | ett kontrakt ska det finnas viten och livremmar vid en eventuell
tvist. Dock ska de vara proportionerliga med entreprenaden. Har kan man tanka att varje ska-krav, vites-krav med mera.
som man staller i ett kontrakt, kostar pengar. Ett kontrakt ska inte innehalla onddiga viten eller vara sa harda att
relationen férsdamras redan innan kontraktet startar. En god afféarsrelation ar en forutsattning for att entreprendren
kommer och framforallt vill géra ett bra jobb. Det skapar mer tillit till varandra.

Med detta sagt ar det viktigt som upphandlare att ha god kunskap i de grundldaggande bestammelserna i AB och ABT. For
att kunna bedoéma riskfoérdelningen vid framtagande av forfragningsunderlag. Man ska aven tanka pa att alla
entreprenader ser olika ut och darmed kommer férfragningsunderlagen att ha olika innehall.

Ar detta specifikt fér den sektorn?
Ja det tror jag eftersom det inte finns allmanna bestammelser for upphandlingar som t.ex. livsmedel eller annat.

Vilka fel gor vi?
Alla méjliga:
- Vigor alla tankbara avsteg fran de allmanna bestammelserna vilket medfor att riskférdelningen ar pa tok for
snedvriden
- Viupphandlar med for tight tidplan, manga ganger inte ensam upphandlares fel, men det jag menar ar att vi kan
kompensera genom att ge entreprendren ldangre etableringstid
- Vivill vara sa nytankande i vara handlingar att vi tappar grunden pa vagen dvs. vi glommer bort att de allmanna
bestammelserna finns i grunden
- Vistaller for hoga krav, vi gor inte var grundlaggande marknadsanalys innan framtagande av ska-krav
- Manga ganger kan adven politikerna satta kdppar i hjulet med mal som inte lirar med entreprenaden och ibland
dven LOU

Vilka kostnader kan felen skapa?
Alla fel vi gér som t.ex. att stélla ett viteskrav pa skada pa vegetation nar man upphandlar maleriarbeten inomhus, det
kosta pengar.

Nar vi satter vilka timpriser entreprendren far fakturera, kan ocksa kosta om vi inte har gjort var hemléaxa och kollar vad
marknadspriserna egentligen ar. Sa har tanker bestéllaren, "vi ar beredda att betala mycket for en bra malare som klarar
vara hoga krav”. Sa har tanker entreprendren: "vi tackar och tar emot, vi har mycket billigare timpriser pa vara malare
som dessutom ar duktigare an de krav ni staller”.

Att upphandla med for tight tidplan kostar mycket pengar.

Osv. osv.



. Varfér gor vi fel?
Okunskap, men det handlar inte bara om att skaffa sig kunskap om de allmadnna bestimmelserna, det handlar dven om

att faktiskt utfora flera upphandlingar pa olika satt for att forsta, dvs. erfarenhet samt att fa arbeta med duktiga

projektledare m.fl.

Tack Carina for att vi fick ta del av dina synpunkter!



